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Este curso está diseñado para brindar her-
ramientas modernas y aplicadas a funcio-
narios, autoridades, consultores y servi-
dores públicos que ejercen funciones clave 
en municipalidades. Aborda integralmente 
la planificación, presupuesto, contrata-
ciones, inversión pública, gestión territorial 
y control, en base al marco normativo peru-
ano, los sistemas del MEF y las directivas de 
entidades como SERVIR, OSCE y Con-
traloría.

El programa permite comprender la interrel-
ación entrae los procesos municipales y los 
sistemas administrativos del Estado, forta-
leciendo la capacidad de los participantes 
para tomar decisiones técnicas, normativas 
y estratégicas en la gestión local. Además, 
incluye el análisis de casos reales, simula-
ciones prácticas y el uso de herramientas 
como SIAF, SEACE, SIGA y plataformas terri-
toriales, con énfasis en el cumplimiento de 
metas, eficiencia del gasto y la rendición de 
cuentas, promoviendo así una gestión 
pública descentralizada más transparente, 
ordenada y orientada a resultados.

Presentación de la

Especialización



Promover mecanismos de con-
trol, participación ciudadana y 
rendición de cuentas.

Aplicar la normativa legal que rige 
el funcionamiento y atribuciones 
de los gobiernos locales.

Ejecutar adecuadamente los 
recursos públicos usando SIAF, 
SIGA y SEACE.

Objetivos
Específicos

Fortalecer las capacidades estratégicas, técnicas y 
operativas de los equipos municipales para gestionar 
eficientemente recursos, servicios y proyectos en el 
marco legal vigente, con enfoque en resultados, integ-
ridad y sostenibilidad local. Esta formación busca que 
los participantes comprendan y apliquen de manera 
articulada los sistemas administrativos del Estado, 
optimicen la toma de decisiones en sus jurisdicciones 
y mejoren la calidad de los servicios públicos. Además, 
se promueve el uso responsable del presupuesto, la 
formulación de inversiones viables, la contratación 
transparente de bienes y servicios, y la imple-
mentación de prácticas de buen gobierno, contribuy-
endo a una gestión local más efectiva, participativa y 
alineada con las metas de desarrollo territorial.

Objetivo 
General
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ISO 37001:2018 – Sistema 
de Gestión Antisoborno
Promueve la ética institucional y prácticas 
libres de corrupción, con mecanismos 
frente al soborno que fortalecen la trans-
parencia y el compromiso con el servicio 
público.

ISO 21001:2018 – Sistema de Ges-
tión de Organizaciones Educativas
Garantiza una gestión educativa eficaz, 
alineada con los objetivos de aprendizaje, la 
mejora continua y la satisfacción de los 
participantes, fortaleciendo la calidad aca-
démica.

ISO 9001:2015 – Sistema de 
Gestión de la Calidad
Garantiza estándares internacionales, 
mejora continua y satisfacción del partici-
pante, avalando procesos sólidos y una 
experiencia educativa efectiva y orientada 
al impacto profesional.

Excelencia
Profesional
con respaldo
internacional

En Corporación Excelencia, impulsa-
mos el desarrollo especializado de 
profesionales que buscan liderar la 
transformación del sector público. 
Nuestro objetivo es fortalecer las 
capacidades técnicas, estratégicas 
y normativas de quienes desempe-
ñan funciones clave en entidades 
del Estado, desde gobiernos locales 
hasta organismos nacionales.

Diseñamos programas académicos 
prácticos, pertinentes y alineados 
con la realidad operativa del sector 
público, abarcando temas como 
planeamiento, presupuesto, inver-
sión pública, contrataciones, ges-
tión territorial, recursos humanos, 
control gubernamental, salud y 
educación digital.

Certificaciones
Internacionales:

9001
Sistemas de Gestión 
de la Calidad

37001
Sistema de Gestión 
Antisoborno

21001
Sistema de Gestión 
de Organizaciones 
Educativas



Certificado
de Excelencia
Certifícate en Gestón Municipal, con formación respaldada por estándares 
internacionales: ISO 9001, ISO 21001 e ISO 37001.

*El certificado mostrado en este brochure es una representa-
ción visual referencial. No tiene validez oficial y su único propó-
sito es ilustrar el formato y diseño del documento real que será 
emitido al culminar satisfactoriamente la especialización.*



Plan de
Estudios

• Análisis técnico de la Ley N.o 27972 (LOM) 
y sus reformas recientes

• Atribuciones normativas y ejecutivas del 
consejo y la alcaldía

• Responsabilidad civil, penal y 
administrativa del funcionario edil

• Fiscalización efectiva desde el concejo 
municipal

• Delegación de funciones y conformación 
de gerencias

• Gobierno abierto, concertación y liderazgo 
territorial

• Creación y adecuación de ordenanzas y 
reglamentos

• Control de actos administrativos y vicios 
de nulidad

• Relación funcional con OCI, Contraloría y 
otras entidades

• Taller: simulación de estructura normativa 
municipal

Gobernabilidad y normatividad 
municipal

Módulo 

01
• Formulación del PDC articulado al PEDN y 

enfoque CEPLAN
• Diseño e integración del PEI multianual y 

POI operativo
• Planeamiento urbano, rural y de desarrollo 

económico local
• Zonificación, catastro y enfoque de 

ordenamiento territorial
• Uso de SIG y georreferenciación para 

servicios municipales
• Gestión de riesgos y adaptación territorial 

al cambio climático
• Planificación participativa y priorización 

por brechas
• Articulación funcional con el PIM y PAC
• Evaluación del cumplimiento del POI y su 

reprogramación
• Taller: matriz territorial PEI–POI con 

enfoque multianual

Planificación territorial, multianual y 
operativa por resultados

Módulo 

02

• Análisis estratégico del presupuesto 
institucional (PIA, PIM)

• Cadena funcional y clasificación 
programática avanzada

• Programación multianual y armonización 
con planificación

• Fases del gasto público: certificación, 
compromiso, devengado, girado

• Registro, seguimiento y control en SIAF-SP
• Integración de presupuesto con metas 

físicas y PpR
• Reportes financieros y análisis de 

subejecución
• Gestión de modificaciones presupuestales 

estratégicas
• Instrumentos para la rendición de cuentas 

presupuestal
• Taller: programación y ejecución técnica 

del gasto municipal

Formulación, ejecución y control 
presupuestal en gobiernos locales

Módulo 

03
• Planeamiento y gestión del Plan Anual de 

Contrataciones (PAC)
• Aplicación avanzada de la Ley N.o 32069 y 

su reglamento
• Procedimientos especiales para gobiernos 

locales y núcleos ejecutores
• Integración operativa: requerimientos 

SIGA – bases SEACE – ejecución SIAF
• Elaboración técnica de TDR, EETT y 

matrices de evaluación
• Gestión de contratos, penalidades y 

adicionales
• Supervisión de la ejecución contractual 

(obras y bienes)
• Fiscalización concurrente y control 

logístico de almacenes
• Auditorías operativas al abastecimiento 

público
• Taller práctico PAC–SIGA–SEACE aplicado 

a una municipalidad

Gestión estratégica de contratacio-
nes y abastecimiento local

Módulo 

04

• Identificación de proyectos y alineación a 
brechas locales

• Formulación y evaluación de fichas IOARR e 
IOAR

• Costeo por metas, cronogramas y análisis 
de pertinencia

• Sustento normativo en la Directiva General 
del Invierte.pe

• Registro y validación técnica en la 
plataforma MEF

• Seguimiento de inversiones: físico vs 
financiero

• Supervisión, cierre y liquidación de IOARR 
ejecutadas

• Inversiones fraccionadas, riesgos y 
sanciones

• Gestión de activos fijos y valorización 
municipal

• Taller completo: ficha IOARR municipal de 
ciclo cerrado

Inversión pública, IOARR y gestión de 
activos territoriales

Módulo 

05
• Diseño del MOF, CAP, RIA y ROF en 

gobiernos locales
• Mapeo de procesos y rediseño 

organizacional
• Evaluación del desempeño por productos 

y metas
• Gestión de planillas en AIRHSP, SIGA 

RR.HH. y NEXUS
• Regulación de concursos CAS, 

nombramientos y encargaturas
• Control de plazas, compatibilidades y 

procesos disciplinarios
• Políticas de bienestar, clima laboral y 

rotación funcional
• Control interno en el área de recursos 

humanos
• Taller de adecuación normativa 

MOF–CAP–POI
• Casos reales de reestructuración 

municipal exitosa

Organización institucional y gestión 
del talento humano local

Módulo 

06

• Sistemas de control: concurrente, 
preventivo y posterior

• Normativa y competencias de la 
Contraloría General de la República

• Rol operativo del OCI y su articulación con 
el alcalde

• Elaboración del Plan Anual de Control y 
matriz de riesgos

• Análisis de hallazgos frecuentes en 
municipalidades

• Herramientas digitales de control: 
INFObras, Consulta Amigable

• Simulación de fiscalización de obra y 
contrataciones

• Ética pública, integridad y responsabilidad 
funcional

• Formulación de planes de mejora 
institucional

• Taller: ciclo completo de control 
concurrente en gobierno local

Fiscalización, control concurrente y 
auditoría preventiva

Módulo 

07
• Administración del SAT: arbitrios, predial y 

otros ingresos
• Gestión catastral y valorización predial
• Estrategias de fiscalización y cobranzas 

coactivas
• Estructuración de tasas y costos de 

servicios
• Gestión de mercados, transporte, 

parques, residuos y agua rural
• Concesiones, tercerización y 

asociaciones público–privadas
• Digitalización de servicios y atención al 

ciudadano
• Supervisión operativa del cumplimiento de 

estándares
• Control de calidad y satisfacción del 

usuario
• Taller: rediseño de un servicio básico 

municipal con enfoque financiero

Servicios públicos municipales y 
gestión de tributos locales

Módulo 

08

• Concertación, agentes participantes y 
priorización

• Transparencia activa y auditoría social
• Rediseño del modelo de audiencias 

públicas y consulta
• Integración de juntas vecinales, CLAS, 

comités agrarios
• Proyectos sociales con actores 

comunitarios
• Promoción de desarrollo económico local y 

empleo rural
• Mecanismos de innovación ciudadana 

(apps, observatorios)
• Financiamiento local y cooperación 

internacional
• Taller: simulacro técnico de un ciclo de 

presupuesto participativo

Participación ciudadana, presupuesto 
participativo y desarrollo local Presupues-
to participativo normado y multianual

Módulo 

09
• Diseño estratégico PEI–POI alineado al 

presupuesto multianual
• Programación y ejecución de proyectos e 

inversiones con Invierte.pe
• Contratación de obras y fiscalización 

interna con SEACE y SIGA
• Gestión logística completa: almacén, 

bienes, servicios
• Reestructuración organizacional con MOF 

y CAP
• Auditoría interna simulada con hallazgos y 

medidas
• Presentación técnica de rendición de 

cuentas ciudadana
• Evaluación 360° de la gestión simulada
• Retroalimentación, casos reales y entrega 

de certificación

Simulación integral de gestión 
municipal (caso práctico)

Módulo 

10



Contacto:

informes@corporaciónexcelencia.com

+51 993 182 108 https://corporaciónexecelencia.com.pe/

Ca. Grecia Mz. N, Lt. 22, Urb. Portales de Javier,
Ate, Lima – Lima.
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Cuenta corriente en soles:
355-7210501-0-00
Cuenta corriente en dólares:
355-7210501-1-40 +51 993 182 108

¡INSCRÍBETE YA!


